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ВВЕДЕНИЕ


В настоящее время в связи с проводимой в стране реформой бюджетных отношений, предполагающей отмену сметного финансирования и переход к финансированию бюджетных учреждений, в том числе и клубных, по программам и проектам, возрастает значимость проектной деятельности в социально-культурной сфере, что, в частности, подтвердил недавно состоявшийся (февраль 2004 г.) в г. Москве  семинар «Управление развитием социально-культурной сферы регионов через инновационное проектирование: опыт, проблемы, возможности», подготовленный преподавателями Института дополнительного профобразования (МГУКИ) при участии специалистов Министерства культуры РФ, опытных практиков-проектировщиков. В сложившихся условиях клубным работникам необходимо ознакомиться с методикой разработки социально-культурных проектов, научиться реализовывать их на практике.
Социальный проект (от лат. projectus – брошенный вперед) представляет собой систему мероприятий, направленных на разрешение какого-либо социального противоречия, присущего определенному объекту, путем построения новых связей, отношений, структур. Важнейшая задача социального проектирования – «выдвинуть и разработать новую социальную идею, заложить в проекте новое качество социальной жизни» [1, с. 20]. 
Результатом проектирования является какой-либо проект, который реализуется либо не реализуется на практике. По сфере применения проекты бывают социальными, социально-культурными, педагогическими, инженерными, архитектурными и др. По содержанию проблемы проекты бывают типовыми и уникальными. Первые направлены на разрешение типичных проблем, эти проекты воспроизводимы в других ситуациях с небольшой корректировкой в соответствии с местными условиями; вторые не могут тиражироваться в силу неповторимости ситуации или объекта (реставрация памятников истории и архитектуры, сохранение культуры коренного малочисленного народа и т.д.). По направленности мероприятий проекты могут быть  информационно-просветительными, обучающими, поисково-исследовательскими, художественно-творческими, профессионально-ориентационными, ценностно-ориентационными, реабилитационными,  культуроохранными, природоохранными, физкультурно-оздоровительными.
Понятие социального проекта различными авторами понимается по-разному. Марков А.П., Бирженюк Г.М. отождествляют проект с локальной программой, ориентированной на «преодоление и профилактику различного рода проблем путем содержательных и структурных изменений в социокультурной среде и основных сферах жизнедеятельности личности, создания условий успешной самореализации человека за счет оптимизации его образа жизни, форм и способов его взаимодействия со средой» [2, с. 10]. И.С. Ладенко связывает с понятием проекта понятие плана, рассматривая последний как частный вид проекта [3, с. 60]. Розин В.М. указывает не только на ряд общих черт, присущих проекту, плану и программе (все они «содержат установку на реализацию, а их создание предполагает конструктивизацию (структурирование, согласование частей и т.д.»)), но и на принципиальные различия: «Проект задает целостный объект, причем описывает его строение и функционирование (основные составляющие его процессы). План задает состояние планируемого объекта во времени и предписания по использованию того или иного способа перехода из одного состояния в другое. Программа – это специфически операциональное (процедурно-алгоритмическое) задание перехода определенного объекта из одних состояний в другие.» [1, с. 9-10].
Есть и тонкие отличия технологического свойства между проектом с одной стороны и планом, программой с другой стороны. Реализация плана, программы растянута на значительный временной промежуток (год – пять и более лет). Проект может быть реализован через разовые мероприятия (обеспечение аппаратурой какого-либо учреждения, создание нового учреждения культуры (Дома ремесел, Дома фольклора и т.д.)) в течение небольшого промежутка времени (неделя, месяц). План или программа, как правило, направлены на различные объекты (например,  объектами региональных программ сохранения и развития культуры являются клубы, библиотеки, музеи и т.д.), а проект всегда ориентирован только на один объект (какая-либо социальная общность, художественная, историческая и пр. культура).
Проектная деятельность предъявляет проектировщику ряд требований. В.Л. Глазычев пишет: «… сколько-нибудь успешное построение социально-культурного проекта возможно только в том случае, если действующий агент способен сочетать отчужденность и заинтересованность, осуществлять вовлеченность одновременно с дистанцированностью, равно свободно бытовать в элитарной культуре и в культуре массовой. Настройка мыслительного и эмоционального аппарата предполагает накопление «библиотеки» технических приемов, наряду с накоплением и структурированием междисциплинарного знания» [4]. Дондурей Д.Б. считает, что проектировщик в своей деятельности «выступает и как политик, умеющий работать в режиме диалога со своими возможными оппонентами, согласовывающий точки зрения всех заинтересованных сторон, способный действовать в условиях кризиса, необходимости быстро решать социальные и управленческие вопросы, … и как специалист, который для достижения поставленных целей использует такие элементы творческой деятельности, как интуиция, образное мышление, талант организатора и др.» [5, с. 28]. Таким образом, проектировщик должен обладать не только разносторонними знаниями, но и организаторскими, коммуникативными, творческими способностями. 
К указанным качествам можно добавить и авантюризм (в положительном смысле слова), целеустремленность. На недавно прошедшем в Москве семинаре «Управление развитием социально-культурной сферы регионов через инновационное проектирование: опыт, проблемы, возможности» опытные практики-проектировщики дополнили теоретическую часть программы семинара следующими советами и рассуждениями: «Проект – это то, чего нет – суп из топора, своего рода лицедейство» и «ваша задача – заставить поверить, что это действительно вкусно»; «Пишите как можно больше проектов, будьте на виду и на слуху. Как правило, предпочтение отдают тем, кого знают» [6].  

Субъектами проектной деятельности, кроме специалистов, занимающихся социальным проектированием на профессиональной основе, могут быть: 

1. Органы принятия решений в сфере культуры, чьи функции связаны с обеспечением разработки проектов, их утверждением, контролем над их реализацией. 

2. Эксперты,  экспертные советы, проводящие экспертизу программ, проектов, оценку общественных инициатив с точки зрения целесообразности их поддержки. 

3. Местная администрация, спонсоры, меценаты, инвесторы, социальные фонды, политические партии, общественные движения и объединения, средства массовой информации, общественность, оказывающие материальную, моральную, информационную поддержку учреждениям или организациям, реализующим проект. 

Субъекты социального проектирования должны быть активными участниками совместной деятельности. «Выпадение» из общего дела  некоторых важных участников проекта может привести к перепроектированию – изменению цели, задач проекта. В.М. Розин справедливо отмечает: «Сегодня стратегия социального проектирования мыслится не только как разработка проекта и затем его внедрение, а как формирование нередко сложной среды реализации подобного проекта, как участие в проектировании … в разных формах, всех заинтересованных сторон – потребителей, заказчика, изготовителя, тех, кого социальный проект может касаться и т.д. По сути социальное проектирование должно превратиться в механизм социальной инициативы и самоорганизации разных индивидов и социальных групп; в этом случае сам проект будет выступать тем катализатором и кристаллом, вокруг которого смогут развернуться эти процессы.» [1, с. 16].  
Проектная деятельность разворачивается по нескольким этапам:

1. Анализ проблемной ситуации – диагностика  проблем, четкое определение их источника и характера.

2. Поиск и разработка вариантов решений рассматриваемой проблемы с учетом имеющихся ресурсов, оценка возможных последствий реализации каждого из вариантов.

3. Выбор наиболее оптимального решения и его проектное оформление.

4. Разработка организационных форм внедрения проекта в социальную практику и условий, обеспечивающих реализацию проекта в материально-техническом, финансовом, правовом отношении.
АНАЛИЗ ПРОБЛЕМНОЙ СИТУАЦИИ
Проектная деятельность начинается с анализа проблемной ситуации, которая отражает совокупность неблагоприятных обстоятельств и условий, в которых разворачивается жизнедеятельность определенной социальной общности. Анализ проблемной ситуации должен ответить на вопрос «Почему необходимо реализовать именно этот проект?». 
Единицей анализа ситуации является проблема, требующая своего решения в рамках конкретного проекта. Проблему можно рассматривать, во-первых, как некую объективную трудность (преграду, неблагополучие); во-вторых, как определенное противоречие между реальным и желаемым, сущим и должным.
Проблемы бывают социальными, социально-культурными, социально-психологическими и др. Социокультурные проекты направлены на разрешение социально-культурных проблем, которые фиксируют субъективно воспринимаемое и осознаваемое несоответствие между оптимальным уровнем культурного развития какой-либо социальной общности и его реальным состоянием; между идеальным и реальным уровнем развития художественной, культурно-исторической, экологической и пр. культуры. 
Соответственно объектом проектирования является либо какая-либо социальная общность (население города, района, молодежь и др.), либо определенный сегмент культуры локальной общности: историческая, художественная, этическая, политическая, экологическая культура какого-либо города, района.

Марков А.П., Бирженюк Г.М. приводят типичные проблемы в художественной, исторической, духовно-нравственной культуре, некоторые из них представлены в следующей таблице [2, с. 80-92]:

	Вид культуры
	Типичные проблемы

	Художественная
	снижение уровня художественной культуры населения

	
	падение интереса к художественному творчеству, искусству в целом

	
	отсутствие национально ориентированной системы художественного воспитания

	
	экспансия массовой художественной культуры

	
	ориентация учреждений профессионального искусства и концертных организаций на коммерческий репертуар, на развлекательные представления низкого художественного уровня

	
	утрата технологий народных ремесел и промыслов, традиционных форм семейного художественного творчества

	
	разрушение подлинности фольклора в результате его сценической обработки

	
	утрата форм и традиций устного народного художественного творчества

	
	снижение уровня художественного развития детей и подростков

	
	отсутствие условий для художественного развития и дальнейшего профессионального самоопределения одаренных детей, подростков, молодежи и др.


	Историческая
	утрата исторической преемственности духовно-нравственных идеалов, чувства духовной самобытности российской культуры и истории

	
	отсутствие интереса к культурному наследию, национальным формам культурного творчества

	
	разрушение памятников истории и культуры

	
	отсутствие преемственности в передаче культурных традиций, ремесел, обрядов, праздников

	
	разрушение системы патриотического воспитания на примере героев российской истории

	Духовно-нравственная
	дефицит милосердия в обществе, равнодушие к инвалидам, больным, одиноким, лицам, нуждающимся в защите и помощи

	
	кризис духовно-нравственных ценностей

	
	отсутствие системы нравственного воспитания школьников

	
	размывание поведенческих моделей и образцов "мужественности" и “женственности”

	
	криминализация населения, рост преступности, в т.ч. организованной, женской, подростковой


Однако, следует учитывать, что социально-культурные проекты ориентированы на разрешение не столько типичных, сколько локальных социально-культурных проблем (на решение типичных ориентированы социально-культурные программы). Если мы говорим о проблеме утраты технологий народных ремесел, то следует доказать, что такие-то технологии, на такой-то территории были утеряны тогда-то. 
По результатам анализа ситуации составляется проблемное поле, которое по возможности должно включить весь перечень выявленных проблем. Обозначенные проблемы ранжируются по степени значимости, актуальности, причинно-следственной зависимости. После определения актуальности и причинно-следственной зависимости выбирается одна или несколько проблем, решение которых признается первоочередным и возможным в рамках предлагаемого проекта (с учетом финансовых, кадровых, материально-технических и других ресурсов). При этом приводятся доказательства значимости избранных проблем в виде конкретных данных (статистических, данных социологических исследований). 
ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА


 Цель – желаемое состояние объекта, которое необходимо достичь в результате реализации проекта. Она формулируется в соответствии с выбранной проблемой (проблемами), подлежащей разрешению с помощью проектных мероприятий. Формулировка цели диктуется также целями и задачами культурной политики, проводимой органами управления культурой; ценностями и представлениями проектировщика об идеальном (желаемом) состоянии объекта; практическими потребностями того учреждения, которое представляет проектировщик; средствами и ресурсами, необходимыми для изменения объекта в оптимальном направлении. 

Задачи проекта составляются исходя из цели. Это более конкретные шаги, которые в содержательной части проекта можно обеспечить соответствующими мероприятиями. 
Марков А.П., Бирженюк Г.М. приводят типичные цели и задачи современных социально-культурных проектов, разрабатываемых в наиболее актуальных областях проектирования [2, с. 175-177]: 

Цели и задачи проектов в сфере художественной культуры: создание условий для воспитания и реализации интеллектуально-творческого потенциала детей и подростков путем включения их в различные виды художественной деятельности; художественно-эстетическое развитие различных категорий и групп населения; пропаганда лучших образцов отечественной и зарубежной классики, сохранение и обогащение традиций музыкальной жизни (района, города); создание условий для полноценного художественного развития детей, проживающих в отдаленных от центра поселениях; реализация возможностей искусства в оптимизации семейных отношений, возрождение культуры семейного художественного творчества; выявление одаренных в художественном отношении детей и подростков и содействие их дальнейшему профессиональному самоопределению; использование художественной самодеятельности в качестве средства реабилитации детей, страдающих различными нарушениями; возрождение и сохранение народных традиций, технологий и ремесел путем воспитания интереса и приобщения детей и подростков к прикладному художественному творчеству; обеспечение преемственности традиционных художественных ценностей, знаний, умений, технологий; художественное развитие личности на основе изучения и овладения традиционными видами художественной деятельности. 

Цели и задачи проектов, разрабатываемых в сфере исторической культуры: возрождение историко-культурной самобытности и своеобразия (района, города); восстановление преемственности культурных и духовно-нравственных традиций; воспитание интереса, любви и уважения к истории края, его традициям, к национальной культуре, родному языку; поддержка инициатив историко-краеведческой и патриотической направленности; патриотическое воспитание детей и подростков; формирование личности на примере героев и защитников Отечества, биографий местных жителей и других известных людей, составивших славу города,  региона.

Цели и задачи проектов в сфере духовно-нравственной культуры: воспитание коммуникативной культуры личности, развитие качеств и способностей к переживанию, состраданию, сочувствию; формирование в семье (неформальной группе, самодеятельном объединении) гуманного, доброжелательного социально-психологического микроклимата, психологической безопасности; воспитание интереса и навыков совместной деятельности; создание в семье (классе, неформальной группе) условий, способствующих развитию индивидуальности, удовлетворению потребностей в признании, самовыражении, общении, уважении окружающих, в психологической поддержке. 
Инструментом реализации цели и задач проекта являются практические мероприятия. Они фиксируют начало и этапы реализации проекта; определяют направления, виды, формы и содержание деятельности; привлекают дополнительные ресурсы, необходимые для реализации целей и задач каждого этапа. 
Например, целью проекта «Школа музыкально-хореографической риторики для детей с полностью ограниченными возможностями», представленного Региональной общественной организацией «Общество инвалидов в защиту семьи «Аревик» общественности г. Санкт-Петербурга в 2004 г., является «создание условий интегрированной социально-культурной реабилитации, сохранение равенства истинно гуманистических ценностей и возможностей между детьми: здоровых и с полностью ограниченными возможностями; равенства их полноценного участия во всех сферах индивидуальной и общественной жизни» [7]. Для выполнения этой цели предлагаются следующие мероприятия по развитию творческого потенциала и культуры самооценки личности: конкурсы, викторины, выставки; по формированию музыкально-хореографического мировоззрения и культуры речи: музыкальные вечера, эстетические беседы, песни и танцы народов мира на колясках, сюжетно-ролевые и театрализованные игры, занятия в «лечебном» кукольном театре и др. (приложение 2).

Практические мероприятия могут быть направлены непосредственно на решение проблемы, но и на обеспечение дополнительных средств для реализации проекта (благотворительные вечера, аукционы, платные услуги и т.д.), формирование благоприятного общественного мнения населения и средств массовой информации по отношению к проекту (презентации, пресс-конференции и др.). Для корректировки содержания проекта по ходу его реализации, активизации участия населения могут планироваться опросы общественного мнения.
РАЗРАБОТКА ВАРИАНТОВ ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ

Всякий проект предполагает изменение, преобразование объекта.  Например, цель социально-культурного проекта, проведенного небольшой группой проектировщиков в 1986 г. в Москве по предложению Союза художников СССР, состояла в выявлении и реализации зрительского интереса к выставке, включении произведений искусства не только в пространство искусства, но и в пространство общественной жизни: «Мы решили попытаться перевернуть всю организационную цепочку, сам принцип подготовки выставки: обратиться к публике, привлечь искусствоведов, выявить лицо и характер конкретной экспозиции» [5,   c. 31]. В результате «Центр искусства сместился и обнаружился в жизни – в поведении, а не в созерцании, в выставочном действе, а не в медитации, в общении, в атмосфере, которая стала героем выставки» [5,  c. 38]. Таким образом, из формы демонстрации произведений искусства выставка превратилась в более широкое социально-культурное образование – место творческого общения, обмена идеями.   
Цель проекта «Центр деревянной скульптуры "Грумант», реализованного в Архангельской области в 90-х годах, состояла в создании организационной структуры, объединяющей мастеров-скульпторов области. В итоге неорганизованная общность мастеров стала организованной – были созданы «органы самоуправления» [2, c. 86]. 
  
Разработать различные варианты решений социально-культурных проблем можно с помощью следующих методов: теоретическое моделирование, социальный эксперимент, деловая игра.

Теоретическое моделирование – конструирование проблемной ситуации. Этот метод применяется так. Выписываются все проблемы, образующие проблемное поле. Стрелками обозначаются причинно-следственные связи между ними. Затем акцентируется внимание на наиболее значимой проблеме, формирующей остальные. После этого составляется список проблем, формирующих наиболее значимую. Исходя из знаний, опыта проектировщика, анализа специальной литературы, мнений экспертов разрабатываются конкретные решения, направленные не только на разрешение наиболее значимой проблемы, но и других проблем, на которые она оказывает влияние. Проблемы, не связанные с главной, опускаются. 
Схема 1

Проблемное поле социально-культурного проекта, направленного на развитие интереса населения к традиционной культуре  


[image: image1]
Например, доказано, что в Н-ском районе существуют следующие социально-культурные проблемы в сфере традиционной культуры: утрата технологий народных ремесел; разрушение подлинности фольклора в результате его сценической обработки; утрата форм и традиций устного народного художественного творчества; отсутствие интереса к культурному наследию, национальным формам культурного творчества; отсутствие преемственности в передаче культурных традиций, ремесел, обрядов, праздников, бытовых форм культуры; невостребованность традиционной народной культуры (слабый интерес населения к элементам традиционной культуры). После консультаций со специалистами наиболее значимой, формирующей остальные признается последняя (схема 1). Проблема разрушения подлинности фольклора в результате его сценической обработки не учитывается, т.к. является отражением другой проблемы – неполных знаний о фольклоре. Соответственно, можно подобрать следующие мероприятия для решения проблемы невостребованности традиционной культуры: создание фольклорных кружков, коллективов; публикация статей в районной газете об истории района, его этно-культурных корнях, создание факультативов фольклорной направленности в местных средних школах; возрождение бытовавших ранее народных праздников и т.д. 
Недостаток метода теоретического моделирования состоит в субъективности анализа проектировщика. Проект, разработанный при помощи этого метода, рискует превратиться в «кабинетный», оторванный от реальности. Указанный недостаток можно устранить, применив метод социального эксперимента. 


Социальный эксперимент – метод получения новых знаний о причинно-следственных связях между явлениями и процессами. Он позволяет объективно исследовать поведение проектируемого объекта, скорректировать предлагаемые мероприятия по разрешению проблем. Для проведения эксперимента выбираются два подобных социальных объекта, например, молодежь села Н., молодежь села Л. На первом объекте в течение определенного промежутка времени апробируется нововведение, на втором – нет. По внешнему критерию (социальному показателю) выявляется эффективность нововведения. Но провести чистый социальный эксперимент в силу уникальности условий социальной жизни практически трудно. Наиболее распространенным методом разработки проектных решений является деловая игра.

Деловая игра – метод поиска управленческих решений в условной (имитируемой) проблемной ситуации. Деловые игры предполагают обсуждение специалистами различного уровня и ведомств, экспертами различных вопросов проектирования. В ходе обсуждения участники игры знакомятся с интересами, позициями друг друга, совместно вырабатывают оптимальные решения. В непроизводственной обстановке (загородный пансионат, профилакторий, пионерлагерь) разыгрывается сценарий, подготовленный проектировщиком или игротехником, предусматривающий изменение условий существования социального объекта, его связей, отношений. В игре должны быть представлены следующие роли: заказчик, проектировщик, потребитель,   консультант по содержанию проблемы, представитель интересов населения, организатор инициативы, управленец и др. «Классическая» последовательность этапов игры выглядит следующим образом: анализ ситуации, определение суммы обстоятельств, обусловивших ситуацию и ранжирование причин по степени их важности, по характеру, сфере проявления и т.д.; выработка перспективных путей решения проблемы, уточнение этих путей в форме проектов; отбор оптимального проекта и предварительное определение требований к его конечному результату. Цель деловой игры состоит не в конструировании правдоподобной реальности, а в формировании у участников игры навыков поведения в ситуациях социального проектирования, выработке умений видеть, анализировать и разрешать возникающие проблемы. В приложении 1 приведен опыт организации деловой игры по разработке городской программы поддержки и развития культуры, состоявшейся в 1996 г. в г. Полярные Зори Мурманской области.   

ФОРМЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТА
Форма – это определенным образом упорядоченная деятельность, способ организации содержания, методов, средств, исполнителей и аудитории проекта.

В зависимости от замысла проекта, содержания деятельности и имеющихся ресурсов, формой реализации проекта может быть: социально-культурный центр, национально-культурный центр, Дом ремесел, Народный Дом, общественное объединение, фонд, клуб, отдельное мероприятие или цикл мероприятий (диспутов, дискуссий, конференций), акций (политических, экологических и т.д.), конкурс (творческих, общественных инициатив, оформления улиц, площадей, домов, и др.), фестиваль.
Наиболее распространенным вариантом формы реализации проекта является общественное объединение. Общественное объединение — это добровольное, самоуправляемое, некоммерческое формирование, созданное по инициативе граждан, объединившихся на основе общности интересов для реализации общих целей, указанных в уставе объединения. Оно удовлетворяет потребности человека в общении, признании, принадлежности к общности людей.
Если реализация основного замысла проекта требует создания общественного объединения со статусом юридического лица, то необходимо предварительно определить его организационно-правовую форму. Закон РФ “Об общественных объединениях” регламентирует пять таких форм [8]:

1. Общественная организация – основанное на членстве общественное объединение, созданное гражданами для защиты общих интересов и достижения уставных целей. Собственностью имущества является общественное объединение, обладающее правами юридического лица, отдельные члены общественной организации права собственности не имеют.

2. Общественное движение – состоящее из участников и не имеющее членства массовое общественное объединение, преследующее социально-политические и иные общественно полезные цели, разделяемые его участниками.

3. Общественный фонд – вид некоммерческих Фондов, представляющий собой не имеющее членства общественное объединение, цель которого заключается в формировании имущества и его использовании на общественно полезные цели. Учредители и управляющие имуществом общественного фонда не вправе использовать его в собственных интересах. Руководящий орган фонда формируется учредителями (решением учредителей фонда, принятым в виде рекомендаций или персональных назначений) или участниками — путем избрания на съезде, конференции или общем собрании. Субъекты права собственности в общественных Фондах — постоянно действующие руководящие органы, которые осуществляют права собственности на имущество от имени общественных Фондов и в соответствии с уставом.

4. Общественное учреждение – не имеющее членства общественное объединение, ставящее своей целью оказание конкретного вида услуг, отвечающих интересам участников и соответствующих уставным целям. Управление учреждением и его имуществом осуществляется лицами, назначенными учредителем (учредителями), которые получают имущество на правах оперативного управления. Доходы, полученные от самостоятельной деятельности, и приобретенное за счет этих доходов имущество поступают в самостоятельное распоряжение общественных учреждений и учитываются на отдельном балансе.

5. Орган общественной самодеятельности – не имеющее членства общественное объединение, целью которого является удовлетворение потребностей лиц, интересы которых связаны с достижением уставных целей и совместное решение различных социальных проблем, возникающих у граждан по месту жительства, работы или учебы. Орган общественной самодеятельности формируется по инициативе граждан, заинтересованных в решении указанных проблем, и строит свою работу на основе самоуправления в соответствии с уставом, принятым на собрании учредителей.

Одной из форм разрешения проблем национальных меньшинств является национально-культурный центр, который представляет собой разновидность общественного объединения. Эта организационная структура может обеспечить культурное саморазвитие и самоопределение национальных меньшинств и лиц некоренной национальности, сохранение и развитие этнической группы как целостного социокультурного образования, включая значимые для данной общности ценности, образ жизни, традиционные виды труда, ремесла; создает условия для взаимопонимания и взаимопроникновения культур различных национально-этнических групп.
Значительные возможности открываются перед нетрадиционными культурно-досуговыми учреждениями, специально ориентированными на развитие народных традиций и приобщение к ним населения. В зависимости от характера проблем, потенциала территории и имеющихся ресурсов, могут разрабатываться проекты, предполагающие создание таких нетрадиционных в организационном и функционально-содержательном плане структур, как Народные Дома, Дома ремесел, Центры эстетического развития, Фольклорно-этнографические центры, специализированные школы, мастерские народного творчества. 

Данные проекты могут разрабатываться как с учетом имеющейся инфраструктуры (т.е. на базе традиционных учреждений образования, культуры, досуга), так и осуществляться на базе новых структур, способных осуществлять нетрадиционные виды социокультурной деятельности. 
ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА
Возможными источниками финансирования социально-культурных проектов являются:

1. Государственный бюджет. 

2. Фонды – некоммерческие организации, имеющие финансовые средства и программу деятельности. 
3. Коммерческие организации (фирмы, корпорации, банки и др.).

4. Индивидуальные предприниматели (спонсоры, меценаты).

5. Средства населения (доходы от платных услуг, благотворительные пожертвования граждан).

Для получения финансовых средств субъект, участвующий в конкурсе проектов, должен соответствовать определенным требованиям. 

Первым условием является некоммерческий характер деятельности той организации, которая просит деньги (т.е. подает заявку на финансирование своего проекта).

Если с заявкой обращается общественная организация, то некоммерческий характер ее деятельности должен быть зафиксирован в уставе. Признаки некоммерческой организации (объединения, клуба) следующие:

1. Организация не преследует цели извлечения прибыли (т.е. не имеет права расходовать средства, получаемые под программу, на заработную плату и в личных целях).

2. Организация имеет общественно значимые цели. Общественная значимость целей и задач организации определяется, как правило, актуальностью и радиусом решаемых проблем.

3. Приоритеты деятельности организации, определяемые ее уставом, находятся в сфере культуры и носят гуманистический характер.

4. Организация имеет коллективное учредительство и руководство (совет, правление, которое определяет содержание деятельности организации, зарплату штатных работников, отвечает за общественное доверие и т.д.).

5. Финансовая деятельность организации контролируется общественностью.

Второе условие получения средств (как из бюджетных, так и внебюджетных источников) – наличие проекта и заявки, оформленной в соответствии с определенными требованиями, а именно: требованиями той организации (фонда, коммерческой структуры, государственного органа, осуществляющего финансирование программы), которая выделяет деньги (они могут содержаться в условиях конкурса проектов, в уставе организации, выделяющей средства); а также специальными требованиями к оформлению заявки на получение средств. 

Наиболее общими требованиями к проектам являются:

1. Соответствие проекта тематике конкурса, приоритетным направлениям, разрабатываемым организацией, объявляющей конкурс проектов.
2. Соответствие проекта миссии той организации, в которую подается заявка.
3. Актуальность проблем, решаемых в рамках проекта: как с позиции общества, так и с позиции организации, выделяющей средства.
4. Общественная значимость целей и задач, определяемая культурным контекстом и радиусом проблемы.
5. Соответствие содержания проекта интересам и проблемам потенциальных и реальных участников, т.е. реальной проблематике той социальной общности, которой адресован проект.
6. Реалистичность проекта (обеспеченность в финансовом, кадровом, материально-техническом отношении).
7. Полнота представленных разделов (в заявке).
8. Соответствие содержания форме реализации проекта.
9. Согласованность проблемного, целевого и содержательного блоков проекта.
Государственный бюджет имеет федеральный, региональный, местный уровни. Финансирование социально-культурных проектов и программ из местного бюджета осуществляется на основе социально-творческого заказа конкретному исполнителю. Заказчиком социально-культурных проектов и, соответственно, распорядителем бюджетных средств выступают местные органы власти, в частности, отделы, комитеты по культуре. Расходная часть проекта подлежит утверждению в местном органе законодательной власти.

Министерство культуры и массовых коммуникаций РФ (федеральный бюджет) финансирует проекты по следующим разделам подпрограммы «Сохранение и развитие культуры»:
- изучение, сохранение и реставрация культурного наследия Российской Федерации;

- формирование, реставрация, сохранение и эффективное использование музейных фондов;

- формирование, сохранение и использование библиотечных фондов;

- возрождение и развитие традиционной художественной культуры, поддержка самодеятельного художественного творчества и культурно-досуговой деятельности;

- сохранение и развитие национальных культур народов России, межнационального культурного сотрудничества;

- поддержка молодых дарований в сфере культуры и искусства;

- внедрение новой техники и технологий в сфере культуры;

- содержание и обеспечение деятельности федеральных учреждений культуры и искусства.

Совместно с Министерством социальной защиты населения Министерство культуры и массовых коммуникаций РФ финансирует такие программы, как «Дети-инвалиды и культура»; «Летний отдых детей»; «Дети Севера»; «Дети семей беженцев и переселенцев»; «Дети и культура»; «Одаренные дети».
Министерством культуры и массовых коммуникаций РФ России была определена и форма типовой заявки на участие в федеральной программе, которая несколько отличается от требований к заявкам со стороны неправительственных Фондов и некоммерческих организаций.

Структура заявки на участие в федеральной подпрограмме «Сохранение и развитие культуры» включает следующие разделы:

1. Титульный лист, который содержит: номер и название разделов подпрограммы; название предлагаемого проекта; указание организации-исполнителя; руководителя проекта и авторскую группу; состав исполнителей; сроки реализации проекта; общую величину затрат на проект.

2. Актуальность проекта. В данном разделе необходимо сформулировать ту группу проблем, на решение которых ориентирован данный проект (т.е. обозначить противоречия , недостатки, сложности , характерные для той сферы культурной жизни, в которой будет осуществляться проект); обозначить по возможности те последствия (социальные, демографические, социально-культурные и др.), которые возникнут в том случае, если проблемы не будут решены; показать связь характеризуемой проблемы с функциями вашей организации, учреждения.

3. Цели и задачи проекта.

4. Содержание проекта и этапы его реализации.

5. Новизна и федеральная значимость проекта.

6. Разделы проекта, представляющие интерес для международного сотрудничества ( в т.ч. и со странами ближнего зарубежья).

7. Характеристика организации-исполнителя.

8. Объем и содержание уже выполненных работ.

9. Бюджет проекта (общая сумма затрат, распределение по статьям бюджета, источники финансирования).
В Алтайском крае претендовать на федеральную значимость могут уникальные проекты, направленные на сохранение культуры малочисленных народов (кумандинцы), культуры старообрядцев и др. 
Одним из внебюджетных источников финансирования социокультурных программ и проектов являются Фонды, которых только на территории Российской Федерации насчитывается несколько десятков. В сфере культуры и искусства, социальной сфере действуют такие известные фонды как Международный Фонд «Культурная инициатива» (Дж. Сорос); Фонд помощи творческой молодежи; Международный Евразийский Фонд “Демократические реформы. Средства массовой информации. Развитие негосударственных организаций”; Фонд Г.Вишневской; Фонд В. Спивакова; Институт “Открытое общество”; «Филантроп» и др. 
Рассмотрим типичную структуру заявки на получение средств из фонда:

1. Титульный лист. Он содержит следующую информацию:

- Название проекта, которое должно быть кратким, образным и ярким (например, «Будущее не ждет», «Живая история», «Истоки» и т.д.);

- Организация-исполнитель: название, адрес, телефон, номер расчетного счета);

- Организация-партнер, т.е. государственная или общественная организация, поддерживающая программу или принимающая участие в ее реализации – ее наименование, адрес, вклад в проект;

- Руководитель проекта – ФИО, звание, должность;

- Радиус действия программы;

- Срок выполнения (как правило, не более 2-3 лет);

- Стоимость проекта (требуемый объем финансирования и доля источников финансирования).

2. Аннотация программы (не более двух страниц). Здесь предельно  кратко, конкретно излагается суть проекта. В аннотации содержится информация о заявителе, его прежних достижениях, раскрывается актуальность программы, ее цели, задачи, форма реализации и содержание деятельности, ресурсы организации, запрашиваемая сумма.

3. Введение. Основная задача этого раздела заявки — показать связь между интересами организации, разрабатывающей программу, и интересами финансирующего органа. Введение содержит: цели и задачи учреждения или организации, подающей заявку; ресурсы организации (финансовые, материально-технические, кадровые и т.д.); уникальность организации, ее наиболее впечатляющие достижения; оценку и признание результатов прежних проектов, аналогичных предлагаемому; прецеденты финансовой поддержки, получаемой из других источников; доказательства уровня квалификации и компетентности, необходимого и достаточного для выполнения поставленных задач.

4. Актуальность проекта. В этом разделе дается характеристика ситуации, определяющей актуальность проекта, т.е. описание проблем, которые необходимо решить с помощью данного проекта. Здесь необходимо учитывать следующее:

- в характеристику ситуации не следует включать внутренние проблемы деятельности организации или учреждения (например, недостаток финансовых средств, отсутствие кадров, слабая материально-техническая база и т.п.);

- обозначенные проблемы, определившие актуальность программы, необходимо проиллюстрировать материалами социологических исследований, публикациями в прессе, статистическими данными;

- проблемы, решаемые в рамках проекта, связать с функциями и задачами организации;

- масштаб проблем должен быть в пределах разумного, а их характер и содержание должно быть связано с интересами организации, выделяющей средства.

5. Цели и задачи проекта. Следует обратить внимание на то, чтобы цели были связаны с проблемами, а задачи представляли собой конкретные и поддающиеся измерению способы изменения ситуации, характеристика которой давалась ранее.

6. Методы. Этот раздел содержит описание форм и содержания деятельности (мероприятий), необходимых для получения желаемых результатов с помощью имеющихся ресурсов. Финансирующей организации должно быть ясно: что будет сделано; кто, как, когда и в какой последовательности будет осуществлять действия; какие ресурсы будут при этом использованы. Формулируя эти позиции, важно проследить смысловую и содержательную взаимосвязь логической цепочки «проблемы – цели – задачи – методы».

7. Бюджет (смета расходов). Наиболее типичными являются следующие статьи бюджета:

- оплата труда;

- консультации и контрактные услуги;

- аренда помещений, коммунальные услуги;

- аренда и покупка оборудования;

- расходные материалы (канцелярские принадлежности, книги, проезд на транспорте и т.п.);

- прочие расходы (телефонные разговоры, проведение конференций, совещаний, организация и проведение исследований).
Финансирование социально-культурных проектов может осуществляться спонсорами (фирмами, банками, общественными организациями). Формы финансовой помощи могут быть самыми различными – непосредственное финансирование проектов; предоставление фирмой или организацией товаров, услуг; предоставление льготных кредитов и др. 

Главными условиями получения средств в данном случае являются:

1. Наличие благоприятного имиджа той организации, которая просит деньги (имидж — это наличие собственного «лица», некоторые признаки, отличающие данную организацию от всех других, благоприятное общественное мнение). Имидж организации во многом определяется ее миссией, т.е. социальной значимостью, ролью, назначением организации, которое должно быть известно населению, средствам массовой информации, властям, потенциальным спонсорам. Миссия оформляется в виде одной страницы текста, из которой должно быть ясно: кто вы; что вы делаете; чьим интересам служите.

2. Формирование мотивов финансирования проекта. Автору проекта или заявки, вступающему в диалог со спонсором, необходимо показать:

- общественную значимость того дела, которое нуждается в финансировании;

- сильные стороны (уникальность, неповторимость) организации, претендующей на средства;

- пользу совместного сотрудничества (возможность доступа к рынку, рекламы, формирования привлекательного имиджа).
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Опыт организации инновационной игры по разработке городской программы поддержки и развития культуры

Описываемая игра была посвящена проблемам развития социокультурной сферы г.Полярные Зори Мурманской области. Игра проходила в 1996 г. в течение четырех дней в пансионате, где на локальном пространстве было организовано игровое и внеигровое общение участников, их питание, проживание, досуг. 

В игре приняли участие 32 человека, представившие практически все имеющиеся в городе слои, силы, структуры и т.д. Управление было представлено главой администрации города и зам. главы администрации, курирующим социальную сферу, зав. отделом культуры. Институциональный уровень — директором Городского дома культуры, директором музыкальной школы, директором клуба в подведомственном городской администрации поселке Африканда, директором музыкальной школы в этом же поселке, директорами четырех школ.

Уровень институциональный, но иной функциональной наполненности, был представлен работниками клубных учреждений, кинофикации, социальных служб, органов здравоохранения, учителями школ.

Общественные структуры были представлены активистами местного историко-краеведческого объединения, профкомом Кольской АЭС.

Наконец, все участники являлись жителями города и могли отождествлять себя с объектом культурной политики — населением.

Структурно каждый игровой день строился по одной схеме: первая половина дня –  дискуссия в режиме пленарного заседания по итогам работы в группах накануне, затем работа в командах над новыми заданиями, вечерняя дискуссия с элементами консультирования со стороны экспертов и руководителей игры, по завершении — получение заданий для вечерней работы в группах.

В предыгровой период с помощью отдела культуры городской администрации была собрана всесторонняя информация, объективно характеризующая социально-культурную ситуацию в городе: заполнен социокультурный паспорт города, отражавший демографическую структуру, различные аспекты культурной жизни города, экономическое, кадровое, материально-техническое обеспечение культурной политики и т.д. Был проведен социологический опрос жителей города, опрошены также эксперты, осуществлен контент-анализ местной газеты за два года, обобщены аналитические справки различных отделов администрации города. Вся эта информация была обработана и в удобной форме доведена до участников для ее использования в ходе игры.

В режиме высокой интенсивности участники решали задачи, формулируемые руководителями игры: анализировали ситуацию в Полярных Зорях, вырабатывали варианты решения проблем, отбирали наиболее оптимальные, занимались проектированием, анализировали продуктивность своей деятельности и намечали способы ее оптимизации. 

В ходе межгрупповых дискуссий участники отстаивали коллективно выработанные идеи и проекты, критиковали “продукцию” других команд, проводили оперативное оценивание и экспертизу проектов и т.д. Достаточно быстро они овладели принципами системного анализа, что повысило продуктивность практически всех аспектов их деятельности. 

Данная игра позволила разработать основные элементы программы поддержки и развития сферы культуры в г.Полярные Зори. Как показали последующие события, идеи, проекты и программы, наработанные в игре, превратились в конкретные дела. 

Важно отметить, что игра позволила не только выработать оптимальную программу развития социокультурной сферы города, но и способствовала повышению внимания администрации к проблемам культуры, усилила интерес населения и общественности к ним, способствовала развитию различных инициатив. 

В процессуально-содержательном плане игра проходила по следующему сценарию.

В первый день состоялось открытие семинара, где руководитель игры объяснил задачи и правила, регламент работы. 

Были проведены процедуры, обеспечивающие дальнейшее развитие игры: участники были разбиты на четыре группы, им было предоставлено время для определения названия своей команды, ее девиза, эмблемы, формулирования ожиданий от игры, пожеланий в адрес других команд, руководителей игры и т.д.

Далее была прочитана вводная лекция, в которой была дана характеристика социокультурной ситуации в стране и в Мурманской области, намечены задачи игры:

- выявить приоритетные направления развития сферы культуры, учитывающей как возможные интересы всех потребительских групп (органы власти, население, общественные организации, работники отрасли и т.д.), так и ограниченность материальных, технических и кадровых ресурсов; 

- определить принципы и ресурсы перехода существующей системы культурно-досуговых учреждений на новый качественный уровень; 

- наметить пути развития и модернизации существующей инфраструктуры культуры в соответствии с изменившейся социокультурной ситуацией;

 - разработать механизмы регулирования развития сферы культуры, координации действий государственных органов, общественности, делового мира в рамках городской программы поддержки и развития культурной жизни. 

Дальнейшая работа проходила в командах. Каждая команда получила в свое распоряжение перечень характерных для города проблем, выявленных в ходе опроса населения, контент-анализа прессы, опроса экспертов. Работа в командах была нацелена на ранжирование этих проблем, их дополнение каждым участником, а затем –   на выработку единого “командного” мнения об иерархии проблем, источниках их возникновения и т.д.

На пленарном заседании в этот день каждая команда предлагала свое видение комплекса проблем и ситуации в целом. Другие команды задавали вопросы, оценивали различные позиции, выступали в соответствии с указаниями руководителей игры то в роли группы поддержки, то — группы критики.

По результатам работы в командах и последующей дискуссии были проранжированы социально-культурные проблемы, характерные для Полярных Зорь. Значение данного этапа состояло не только в формировании информационной базы для последующего игрового проектирования, но и в том, что участники, получив и осмыслив объективную информацию о социокультурной ситуации в городе, поняли важность поддержки и развития сферы культуры города как одного из решающих факторов решения обозначенных выше проблем, прониклись важностью решаемых ими задач, получили дополнительные стимулы для продуктивной деятельности. 

Следующее задание для работы в группах состояло в определении суммы факторов, которые не позволяют сфере культуры внести необходимый вклад в решение проблем города. Работа в группах и на пленарном заседании строилась по вышеприведенной схеме и в итоге участники пришли к согласованному мнению относительно “отраслевых” проблем сферы культуры, которые не позволяют учреждениям культуры функционировать в соответствии с их возможностями, целями и т.д.

Пройденные участниками этапы создали необходимые предпосылки для того, чтобы:

- представить наиболее актуальные проблемы совершенствования культурной жизни и сформулировать соответствующие задачи культурной политики; 

- выделить те конкретные направления практической деятельности, которые позволят локализовать действие негативных факторов, сдерживающих развитие культурной жизни города. 

Это и составило содержание следующего задания для работы в командах. Здесь команды выполняли специфические задания по анализу группы факторов, определяющих приоритетные направления поддержки и развития сферы культуры. Это осуществлялось на основе выполнения следующих процедур:

а) отнесение выявленных проблем к различным сферам социокультурной жизни (художественной, исторической, духовно-нравственной, экологической, политической) и определение их носителей (в качестве которых выступают различные категории и группы населения г.Полярные Зори);

б) анализ факторов, определяющих историко-культурную самобытность города;

в) характеристика материально-технических, кадровых и финансовых ресурсов.

На основании этой информации каждая команда сформулировала свое видение приоритетов развития культуры в Полярных Зорях. 

Далее в процессе межгрупповой дискуссии эти позиции были подвергнуты всестороннему обсуждению, и в итоге участники игры пришли к согласованному мнению о приоритетах поддержки и развития сферы культуры, включающих: сохранение и использование культурно-исторического наследия; развитие художественной жизни города, поддержка традиционного народного творчества; развитие детского творчества, поддержка молодых дарований; совершенствование организации культурно-досуговой деятельности и развлечений; благоустройство города, эстетическое развитие городской среды; развитие туристско-экскурсионного дела; развитие межрегиональных, межнациональных и международных контактов и сотрудничества в сфере культуры.

Во второй день основное внимание было уделено конкретизации указанных выше приоритетов культурной политики в форме проектов и целевых программ. После краткой лекции руководителя игры, где были освещены основные требования к программам (соответствие приоритету, нацеленность на решение определенной проблемы, на ее носителя, соответствие имеющимся ресурсам и т.д.), началась работа в командах, которая также была построена в два этапа. Сначала каждый участник игры на специальном бланке формулировал свой проект. Затем этот проект оценивался участниками всех остальных команд путем проставления баллов в одной из граф: 

- проект заслуживает первоочередного финансирования;

- проект может быть профинансирован при наличии внебюджетных средств;

- проект в данный момент финансировать нецелесообразно;

- проект финансировать не следует.

Сумма баллов, набранных участником, выступала критерием качества проекта. Эта процедура одновременно решала задачу дополнительного позиционирования участников. Они из разработчиков превращались в инвесторов и уже иными глазами смотрели на проекты. По итогам групповой оценки каждый участник дорабатывал свой проект.

В итоге этой процедуры на пленарном заседании каждая команда докладывала о своих проектах, занявших лидирующие места. При этом в режиме прямого диалога задавались вопросы, давались критические оценки проектам, высказывались пожелания по доработке.

В третий день каждая команда, выбрав приоритет, над которым она будет продолжать работать, и получив соответствующие проектные замыслы по данному приоритету от других команд, начинала работать по его наполнению конкретными проектами. По сути, второй день, его завершающая часть, представляла собой аукцион идей, где материал, наработанный каждой командой, становился общим достоянием.

На вечернем пленарном заседании каждая команда докладывала о результатах своей работы. Другие команды выступали в ролях “радикалов”, “консерваторов”, “прагматиков” и т.д. Это позволяло взглянуть на предлагаемые проекты с различных позиций, увидеть их с неожиданной стороны, обнаружить очевидные слабости, выявить в них самое оригинальное. 

В частности, команда “Дело”, разрабатывавшая приоритет “Сохранение и использование культурно-исторического наследия”, сформулировала следующие задачи культурной политики в рамках приоритета: воспитание чувства гордости за свой город путем выявления и оформления историко-культурного своеобразия, включения в этот процесс различных групп населения; воспитание любви и уважения к истории города, его традициям; поддержка общественных инициатив историко-краеведческой и патриотической направленности; привлечение жителей г.Полярные Зори к пропаганде исторического наследия среди гостей города. 

Командой были предложены конкретные проекты, наиболее типичный из которых — "Истоки" — наглядно характеризует степень осмысления выявленных ранее проблем и стремление команды решить их проектными средствами. Задачи программы в сфере сохранения и использования культурно-исторического наследия были сформулированы следующим образом: изучение истории города, выявление и оформление его историко-культурного своеобразия; включение в этот процесс различных групп населения; воспитание у детей и подростков чувства гордости за свой город, любви и уважения к его истории, традициям; привлечение жителей г.Полярные Зори к пропаганде исторического наследия среди гостей города; поддержка общественных инициатив историко-краеведческой и патриотической направленности.

Одновременно были намечены мероприятия в рамках проекта: организация на базе школ краеведческих объединений и клубов по изучению истории города и области, местных традиций, обычаев, обрядов; организация на базе клуба-музея курсов по подготовке краеведов и экскурсоводов для школьников ("Юный экскурсовод"), в перспективе — создание детского экскурсбюро; проведение детских конкурсных программ "Знай своих предков" (создание школьниками родословной своей семьи); проведение конкурса рефератов учащихся школ; подготовка и проведение краеведческих конференций, олимпиад; подготовка и издание городского месяцеслова; проведение на базе МКЦ серии тематических мероприятий “Из бабушкиного сундука” (возрождение старых, забытых рецептов северной кухни, старинных обрядов, ремесел); проведение Дня славянской культуры и письменности; подготовка и проведение Дня музеев; организация издательско-рекламной деятельности (издание книг, статей, буклетов о городе, его достопримечательностях).

Данный проект вызвал одобрение большинства участников игры, т.к. он был тесно связан с тем, что уже осуществляется в городе и предусматривал продолжение работы в рамках этих направлений: организацию постоянно действующих книжных выставок краеведческой направленности (“Страничка краеведа”, “Солнце ездит на оленях”, “Уголок аборигена”, “У кромки континента”); серии персональных выставок (“Этнограф края летучего камня”, “Календарь памятных дат”, “Судьба и талант”, “День саамского слова”, “Северная палитра”, “Славен город людьми в нем живущими”); проведение серии вечеров-портретов с интересными людьми — ветеранами-строителями КАЭС и города, носителями уникальных технологий, традиций, хобби и др., общегородской недели библиотеки “Да не прервется наша память”.

Наряду с "Истоками" в рамках разрабатываемого командой приоритета был предложен проект “Историко-краеведческий музей”. Его актуальность была обусловлена объективными возможностями музея как научно-просветительного и культурно-воспитательного учреждения, образовательного и духовного центра; социальными функциями музея как института аккумуляции и трансляции исторических знаний и духовного опыта, носителя исторической памяти и восстановления исторической справедливости; специфической ролью музея в условиях малого и молодого города как показателя городского культурного статуса, синтезирующего различные компоненты культурной жизни: искусство, просвещение, историю, как средства выявления и оформления историко-культурной уникальности города.

Наряду с проработкой общей идеи, были намечены конкретные мероприятия по реализации проекта, которые составили своеобразную программу дальнейших действий: разработка концепции музея; подготовка учредительной документации: устава, учредительного договора, др. нормативных документов; исследовательская работа и комплектование музейных фондов; приобретение музейного оборудования, предметов музейного значения.

Команда “Гармония”, работавшая над приоритетом “Развитие художественной жизни города, поддержка традиционного народного творчества”, сформулировала задачи, решаемые в рамках данного приоритета и вышла на идеи следующих проектов: “Муниципальный оркестр народных инструментов”, “Праздничный календарь Полярных Зорь”

Актуальность последнего проекта, как было подчеркнуто участниками дискуссии в процессе его обсуждения, предопределяется необходимостью формирования системы культурных акций и мероприятий общегородского характера, которые, во-первых, в своей совокупности отразили бы и подчеркнули уникальность и своеобразие Полярных Зорь и стали бы визитной карточкой города в регионе и в более широких пределах; во-вторых, содействовали интеграции различных групп населения (возрастных, профессиональных социальных), способствовали бы установлению доверительных отношений между населением и органами власти; в-третьих, скоординировали усилия различных ведомств и учреждений, инициативных групп, общественности в оптимизации культурной жизни города.

Логика разработчиков проекта строилась на том, что мероприятия, составляющие структуру праздничного календаря города, должны опираться на событийную основу различных уровней: события мирового, международного масштаба (1 мая, 8 Марта, Новый Год, Международный день защиты детей, Международный день молодежи, День пожилых людей и т.п.); события Российского масштаба (День Конституции, День знаний, День космонавтики и др.); события областного масштаба; события городского уровня (День основания города, праздники национальных культур, различные традиционные культурные акции и др.); события, касающиеся отдельных профессиональных групп (День энергетика, День строителя, профессиональные военные праздники и т.п.); события индивидуальной биографии, значимые для жизни города (Бал выпускников, проводы в армию, посвящение в профессию и т.д.).

В четвертый день команды разрабатывали программы реализации своих проектов. В ходе пленарного обсуждения этих документов детально обсуждались трудности воплощения в жизнь проектов, возможные варианты действий в зависимости от изменения экономической, политической, культурной ситуации в городе и области.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Фрагменты социально-культурных проектов

Проект “Народное творчество”

Задачи: воспитание у детей, подростков, молодежи интереса к традиционному народному творчеству; содействие формированию неповторимого культурно-эстетического облика города; восстановление преемственности знаний, умений, технологий, традиций, культурных и духовно-нравственных ценностей различных социальных и возрастных групп населения города; пропаганда обычаев, традиций, промыслов, ремесел, характерных для региона; создание новых рабочих мест путем разработки проектов и программ развития традиционных ремесел и промыслов, восстановления историко-культурных объектов, памятников.

Направления деятельности в рамках проекта: 

- поисково-исследовательская работа и создание банка данных о носителях ремесел, художественно одаренных людях и т.п. (организация и проведение детских экспедиций "Традиции, промыслы, фольклор: сохранение и изучение");

- проведение праздников, народных гуляний, ярмарок народного творчества и выставок народных умельцев, национальных свадеб, престольных праздников, старинных обрядов и ритуалов; фестивалей детского фольклора "Радуга детства", семейного творчества;  детских фольклорных утренников, цикла мероприятий "В гостях у мастера";

- организация детских клубных объединений и групп раннего эстетического развития, клубов любителей искусства, семейных театров, обрядовых комнат, горниц, художественных мастерских для совместного творчества детей и родителей, студий и лабораторий фольклора, авторские художественных школ, специализированных детских и подростковых клубов;

- учреждение Фонда поддержки народных умельцев и мастеров; 

- разработка и внедрение в общеобразовательные школы города программ художественного воспитания с максимальной опорой на традиционное народное искусство.

Проект "Умелец" (специализированный детский и подростковый клуб) 

Задачи клуба: возрождение и сохранение народных традиций и ремесел путем приобщения детей и подростков к прикладному художественному творчеству; помощь в профессиональном самоопределении и самореализации подростков, имеющих склонность к занятиям прикладными видами искусства;

Содержание деятельности: овладение технологиями народных ремесел и промыслов; организация встреч с народными умельцами; создание мастерской для совместного труда детей и родителей; поисково-исследовательская деятельность по изучению технологий "уходящих" ремесел; организация выставок, аукционов, экскурсий.

Мероприятия по реализации проекта: формирование актива клуба и разработка учредительной документации; подбор  мастеров-умельцев, специализирующихся в различных видах творчества и способных принять на себя обеспечение соответствующих направлений работы клуба; организационно-методическое и материально-техническое обеспечение  работы клуба.

Проект "Фестиваль уличных театров".

Задачи проекта: популяризация театрального искусства, расширение зрительской аудитории; эстетизация городской среды; стимулирование детской театральной самодеятельности и поиск новых форм приобщения молодежи к театральной культуре.

Мероприятия по реализации проекта: учреждение целевого фонда "Фестиваль уличных театров"; поиск источников финансирования; рекламно-информационное обеспечение проекта.

Материальная база: Уставной фонд, образованный учредителями, благотворительные взносы, средства, получаемых от коммерческой деятельности структурных подразделений театра.

Проект "Истоки"

Задачи: изучение истории города, края, выявление и оформление его историко-культурного своеобразия; включение в этот процесс различных групп населения; воспитание чувства гордости за свой город,  любви и уважения к его истории,  традициям; привлечение жителей к пропаганде исторического наследия среди гостей города; поддержка общественных инициатив историко-краеведческой и патриотической направленности.

Проект предполагал следующие направления и виды деятельности: 

- организация на базе школ краеведческих объединений и клубов поисково-исследовательской направленности, ориентированных на изучение истории города и области, местных традиций, обычаев, обрядов, изучение истории костюмов, названий рек, поселений, улиц, местных традиций, обычаев, обрядов ритуалов, выявление “уходящих" технологий и ремесел, исследование истории отечественных орденов, биографий известных личностей (результатом чего может стать запись разговоров и подготовка к изданию книги “Истории, рассказанные в нашем доме” — районе, городе и др).

- организация курсов по подготовке краеведов и экскурсоводов для школьников ("Юный экскурсовод”), а в перспективе  —  создание детского экскурсионного бюро;

- проведение детских конкурсных программ: "Знай своих предков", “Моя фамилия” (включение школьников в работу по созданию своей родословной); “Дом, в котором я живу”; “С чего начинается Родина”;

- подготовка и проведение региональных конференций, олимпиад,  детских фольклорных экспедиций, конкурсов рефератов по краеведческой тематике среди учащихся;

- разработка программы "Краеведение" для учащихся школ, профессионально-технических училищ, средних специальных учебных заведений.

- организация на базе учреждений культуры и образования серии семейных тематических вечеров: "Фотография в семейном альбоме"; "Имена"; "Моя пристань — родительский дом"; "Семейный календарь”; тематических мероприятий: “Из бабушкиного сундука” (возрождение старых, забытых рецептов национальной кухни, старинных обрядов, ремесел); вечеров-портретов с интересными людьми — носителями уникальных технологий, традиций, хобби;  тематических мероприятий “Из бабушкиного сундука” (возрождение старых, забытых рецептов северной кухни, старинных обрядов, ремесел);

- подготовка и проведение городских праздников “День музея”, “День славянской культуры и письменности”, общегородской недели библиотеки “Да не прервется наша память”.

- организация издательско-рекламной деятельности (издание книг, статей, буклетов о городе, его достопримечательностях, подготовка и издание городского месяцеслова).

Проект “Гражданские инициативы в молодом городе”

Актуальность проекта обусловлена противоречием между высоким интеллектуальным потенциалом жителей города, развитой инфраструктурой культуры и  досуга и одновременно низкой  общественно-политической активностью граждан, неразвитостью форм социально-культурной  самодеятельности краеведческой, историко-культурной и экологической направленности. В этой связи основная задача проекта — стимулирование и поддержка (методическая, организационная,  нормативно-правовая)  различных форм социально-культурной самодеятельности населения города.

Форма реализации — дискуссионный политический клуб-кафе “Открытое общество”.

Направления деятельности: организация  дискуссий и круглых столов, политических рингов по проблемам политической жизни страны и города; подготовка и проведение встреч интеллигенции города с лидерами политических партий и общественных движений; проведение общественных форумов по значимым для города проблемам; разработка для средних учебных заведений просветительно-образовательной программы “Гражданское общество”; организация системы политического просвещения  для учащихся  средних школ города.

Мероприятия по реализации проекта: подготовка и проведение серии встреч общественности города с лидерами политических партий и общественных движений России; формирование ядра клуба из числа интеллигенции города; разработка устава и программы деятельности клуба.

Проект “Юношеский парламент”

Актуальность проекта обусловлена низкой социально-культурной и политической активностью подростков и молодежи; недостатком реальных механизмов и условий участия молодежи в решении актуальных вопросов  экономики, политики, культуры; отсутствием системы “выращивания” местной политической элиты — лидеров, способных в будущем компетентно и ответственно решать проблемы города.
Задачи проекта — преодоление социального отчуждения молодежи, воспитание инициативного поведения, формирование потребности в активном действии и участии в различных сферах социальной жизни, воспитание в подростках способности добровольно принимать ответственность за решение общественно значимых проблем путем вовлечения их в активную социально-политическую деятельность, организации различных форм общественного самоуправления.

Форма реализации проекта  — создание на базе средних школ самодеятельного объединения,  по структуре и характеру деятельности моделирующего функции представительских органов власти города. 

Мероприятия по реализации проекта: проведение в школах города  тематического конкурса сочинений на тему “Если бы я был мэром города”; организация для школьников на базе МКЦ аукциона общественно-политических идей; формирование организационного ядра клуба; разработка устава и программы деятельности клуба; организационно-методическое обеспечение работы клуба.

Проект "Молодежный компьютерный клуб"

Задачи проекта: информатизация различных сфер профессиональной деятельности и развитие научно-технического творчества молодежи; использование воспитательного потенциала компьютерных технологий в развитии интеллектуальной сферы личности (интеллектуальная культура, целеустремленность, мотивация успеха, творчества и т.п.); организация разностороннего молодежного общения на основе общности интересов в сфере компьютерных технологий; повышение компьютерной грамотности молодежи и других групп населения; содействие средним учебным заведениям, внешкольным и культурно-досуговым учреждениям в компьютеризации; использование компьютерных технологий в профориентационной работе.

Направления деятельности:

-  организация курсов и кружков по обучению работе на персональном компьютере;

- организация библиотеки и проката программного обеспечения;

- проведение конкурсов молодых программистов, конструкторов, пользователей;

- создание на базе клуба групп, секций по интересам. 

Мероприятия по реализации проекта:  разработка концепции и учредительной документации компьютерного клуба; подбор и оснащение помещения; материально-техническое обеспечение клуба.


Проект «Школа музыкально-хореографической риторики для детей с полностью ограниченными возможностями»

Цель проекта - создание условий интегрированной социально-культурной реабилитации, сохранение равенства истинно гуманистических ценностей и возможностей между детьми – здоровых и с полностью ограниченными возможностями, равенства их полноценного участия во всех сферах индивидуальной и общественной жизни.

Задачи проекта:

- развитие творческого потенциала и культуры самооценки личности, 

- формирование музыкально-хореографического мировоззрения и культуры речи,

- развитие познавательных интересов к национальному фольклору

Формы  работы по проекту: 

По развитию творческого потенциала и культуры самооценки личности: чтение авторских произведений, сценарии собственной судьбы, конкурсы, викторины, выставки работ, сделанных своими руками

По формированию музыкально-хореографического мировоззрения и культуры речи: музыкальные вечера встреч с интересными людьми, эстетические беседы; песни и танцы народов мира на колясках, сюжетно-ролевые и театрализованные игры, занятия в «лечебном» кукольном театре.

По развитию познавательных интересов к национальному фольклору: многонациональные фольклорные праздники, семейные конкурсы на тему «Духовное пространство национальной культуры» (берется конкретная страна).

Участники проекта: 

- дети с полностью ограниченными физическими возможностями и члены их семей, 

- дети с задержкой психомоторного развития и члены их семей, 

- семьи - члены общества «Аревик» и их дети. 

Благодаря работе по проекту достигнуты положительные результаты: 

1. Сознание чувства собственного достоинства и обретение уверенности в своих возможностях.

2. Оптимистическое отношение к своей социальной значимости, формирование своего видения мира.

3. Восстановление и сохранение эмоционального взаимодействия детей с ограниченными возможностями с миром сверстников, развивающихся в более благоприятных условиях жизни.

4. Формирование у детей установки «Это нормально - быть разными».
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